Voor aannemers, tenderteams, werkvoorbereiders, projectleiders, duurzaamheidscoördinatoren en EMVI-schrijvers
Inleiding
MKI wordt steeds vaker onderdeel van GWW-aanbestedingen. Niet alleen als duurzaamheidsambitie, maar als concreet onderdeel van de uitvraag, beoordeling en contractuele borging.
Voor inschrijvers verandert daarmee de manier waarop je naar een tender kijkt.
Een lage prijs en een goed plan van aanpak zijn niet altijd genoeg. Steeds vaker moet je ook aantonen wat de milieuprestatie van je aanbieding is. En belangrijker nog: je moet kunnen uitleggen waarom die prestatie klopt, hoe je die gaat realiseren en hoe je voorkomt dat de MKI-score alleen op papier goed is.
MKI verschuift van “nice to have” naar iets dat steeds vaker standaard wordt gevraagd. Daarbij wordt richting 2027 expliciet gekeken naar minimale milieueisen voor asfalt, beton en staal en naar het meewegen van milieuprestatie in de gunning bij grote projecten.
Voor inschrijvers betekent dit vooral één ding:
MKI wordt een tenderonderwerp. Geen losse duurzaamheidsbijlage.
Wie MKI pas aan het einde van de inschrijving toevoegt, is meestal te laat. Dan zijn de ontwerpkeuzes, materiaalkeuzes, uitvoeringsmethode, planning en leveranciers vaak al bepaald. De ruimte om nog echt te sturen op milieuprestatie is dan beperkt.
Deze whitepaper helpt inschrijvers om MKI praktischer te benaderen: waar moet je op letten, welke fouten moet je voorkomen en hoe organiseer je een inschrijving waarin MKI strategisch en uitvoerbaar wordt meegenomen?
1. Wat is MKI?
MKI staat voor milieukostenindicator. Het is een methode om milieueffecten van materialen, producten, varianten of projecten uit te drukken in één financiële waarde: euro’s milieukosten.
Die euro’s zijn geen directe kostenpost op de projectbegroting. Het gaat om een rekenkundige vertaling van milieueffecten naar een schaduwprijs. Daardoor kunnen verschillende oplossingen beter met elkaar worden vergeleken.
Voor inschrijvers is MKI vooral relevant bij keuzes zoals:
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· 
· asfaltmengsels;
· betonmengsels;
· staaltoepassingen;
· funderingsconstructies;
· verhardingsopbouw;
· hergebruik van materialen;
· transportafstanden;
· uitvoeringsmethodes;
· levensduur;
· onderhoudsstrategie;
· materieelinzet;
· tijdelijke voorzieningen;
· verwerking van vrijkomende materialen.

MKI maakt zichtbaar welke milieubelasting aan een oplossing is verbonden. Daarmee kan een opdrachtgever inschrijvingen vergelijken, maar het geeft inschrijvers ook ruimte om zich te onderscheiden.
Niet met algemene duurzaamheidsclaims, maar met aantoonbare keuzes.


2. Waarom is MKI belangrijk voor inschrijvers?
Voor inschrijvers raakt MKI direct aan tenderstrategie, calculatie, ontwerp, werkvoorbereiding, inkoop en uitvoering.
Het is dus geen onderwerp dat alleen bij de duurzaamheidsadviseur hoort.
1. MKI kan invloed hebben op je score
Wanneer MKI wordt gebruikt als gunningscriterium, kan de milieuprestatie invloed hebben op de rangorde van inschrijvingen.
Dat maakt MKI strategisch relevant.
Een betere MKI-score kan onderscheidend zijn, maar alleen wanneer de score binnen de uitvraag past, goed is onderbouwd en uitvoerbaar is. Een scherpe MKI-belofte zonder borging kan later juist risico opleveren.
2. MKI dwingt tot eerdere keuzes
Veel bepalende keuzes worden vroeg gemaakt. Denk aan:
· welke leveranciers worden betrokken;
· welke mengsels of producten worden onderzocht;
· hoeveel ontwerpvrijheid er is;
· of varianten zijn toegestaan;
· welke uitvoeringsmethode haalbaar is;
· welke informatie tijdig beschikbaar is;
· welke alternatieven binnen planning en budget passen.
Wie pas vlak voor indiening naar MKI kijkt, ontdekt vaak dat de belangrijkste knoppen al vastzitten.
3. MKI vraagt om goede datakwaliteit
Een MKI-score is alleen bruikbaar als de onderliggende gegevens kloppen. Dat vraagt om betrouwbare informatie van leveranciers, producenten, ontwerpers en interne specialisten.
Inschrijvers moeten daarom kritisch zijn op:
· 
· productdata;
· uitgangspunten;
· hoeveelheden;
· levensduur;
· transportafstanden;
· scope;
· aannames;
· bewijsstukken;
· consistentie tussen berekening, aanbieding en uitvoering.

Een lage MKI is niet genoeg. De onderbouwing moet standhouden.
4. MKI raakt uitvoering en contractrisico
Een aangeboden milieuprestatie moet vaak ook worden waargemaakt. Dat betekent dat de tenderbelofte moet aansluiten op de uitvoeringspraktijk.
Daar zit een belangrijk risico. Een MKI-voordeel dat in de tenderfase aantrekkelijk lijkt, kan in uitvoering lastig worden als:
· het materiaal niet leverbaar blijkt;
· de leverancier niet tijdig kan leveren;
· het alternatief uitvoeringstechnisch kwetsbaar is;
· de planning onder druk komt;
· de opdrachtgever onvoldoende ruimte biedt voor wijziging;
· de bewijsvoering niet op orde is;
· onderaannemers niet zijn aangehaakt.
MKI is dus niet alleen een scoringskans. Het is ook een contractuele verantwoordelijkheid.

3. De grootste valkuilen voor inschrijvers
Valkuil 1: MKI behandelen als bijlage
De grootste fout is om MKI aan het einde van het tenderproces toe te voegen.
Dan ontstaat meestal deze situatie:
· de kostencalculatie is al bijna klaar;
· het plan van aanpak is al geschreven;
· leveranciers zijn al gekozen;
· de uitvoeringsmethode ligt grotendeels vast;
· het ontwerp is niet meer goed aanpasbaar;
· de MKI-berekening moet nog “even” worden gemaakt.
Dat levert zelden de beste inschrijving op.
MKI moet vroeg in de tenderstrategie zitten, naast prijs, planning, risico’s, EMVI, uitvoerbaarheid en contracteisen.
Valkuil 2: sturen op een lage score zonder uitvoeringscheck
Een lage MKI-score is alleen waardevol als je hem kunt waarmaken.
Daarom moet elke MKI-maatregel worden getoetst op:
· 
· technische haalbaarheid;
· leverbaarheid;
· prijsimpact;
· planning;
· risico’s;
· afhankelijkheid van leveranciers;
· contractuele acceptatie;
· bewijsvoering;
· gevolgen voor onderhoud of levensduur.

Een maatregel die op papier goed scoort, maar buiten onzeker is, kan je inschrijving verzwakken.
Valkuil 3: onvoldoende grip op scope
Bij MKI draait veel om de scope. Wat wordt wel meegerekend en wat niet?
Als de scope onduidelijk is, worden inschrijvingen lastig vergelijkbaar. Voor inschrijvers betekent dit dat je de uitvraag scherp moet lezen.
Let op vragen zoals:
· welke objecten of onderdelen vallen binnen de MKI-berekening;
· welke levenscyclusfasen moeten worden meegenomen;
· welke hoeveelheden zijn voorgeschreven;
· mag je optimaliseren op ontwerp of alleen op materiaal;
· zijn transport en uitvoering onderdeel van de beoordeling;
· hoe wordt omgegaan met vrijkomende materialen;
· zijn varianten toegestaan;
· wat is de referentiesituatie?
Bij twijfel is het verstandig om tijdig vragen te stellen in de Nota van Inlichtingen.
Valkuil 4: leveranciers te laat betrekken
MKI-data komt vaak niet alleen uit je eigen organisatie. Je hebt informatie nodig van producenten, leveranciers en onderaannemers.
Als die partijen te laat worden betrokken, ontstaan problemen:
· data is niet tijdig beschikbaar;
· productalternatieven zijn onvoldoende onderzocht;
· prijzen zijn nog onzeker;
· levertijden zijn niet getoetst;
· bewijsstukken ontbreken;
· de uitvoering kan de tenderbelofte niet dragen.
Bij MKI-aanbestedingen moet inkoop dus vroeg onderdeel zijn van het tenderteam.
Valkuil 5: EMVI en MKI los van elkaar schrijven
In veel inschrijvingen zie je dat de MKI-berekening en het kwaliteitsplan langs elkaar heen lopen.
Dat is zwak.
Als je een lage MKI aanbiedt, moet het verhaal in je plan daarmee kloppen. De opdrachtgever moet begrijpen:
· welke keuzes je maakt;
· waarom die keuzes milieuwinst opleveren;
· hoe je ze gaat realiseren;
· wie verantwoordelijk is;
· hoe je controleert;
· wat je doet bij afwijkingen;
· hoe je de prestatie borgt.
Een MKI-score zonder goed verhaal is kwetsbaar. Een goed verhaal zonder harde onderbouwing ook.


4. Waar moet je als inschrijver op letten in de aanbestedingsstukken?
Lees de MKI-paragraaf niet geïsoleerd. MKI kan op meerdere plekken in de uitvraag verstopt zitten. Controleer minimaal:
Gunningssystematiek
· Wordt MKI beoordeeld als kwaliteit, prijscomponent of fictieve korting?
· Hoe wordt de MKI-score omgerekend naar beoordelingsvoordeel?
· Is er een maximum of minimum?
· Hoe groot is het verschil tussen een gemiddelde en een zeer goede score?
· Is het scoringsvoordeel in verhouding tot de risico’s?
Scope en referentie
· Wat moet worden berekend?
· Is er een referentieontwerp?
· Zijn hoeveelheden voorgeschreven of mogen ze worden geoptimaliseerd?
· Zijn varianten toegestaan?
· Moet de inschrijver alleen materialen beoordelen of ook uitvoering en transport?
Rekenregels en bewijs
· Welke methode wordt voorgeschreven?
· Welke bronnen of databronnen zijn toegestaan?
· Welke bewijsstukken moeten worden aangeleverd?
· Moet de berekening worden gevalideerd?
· Wordt een externe toets gevraagd?
· Welke gegevens moeten bij inschrijving worden ingediend en welke later?
Contractuele borging
· Wordt de aangeboden MKI contractueel vastgelegd?
· Wat gebeurt er bij afwijkingen in uitvoering?
· Zijn er sancties of herstelverplichtingen?
· Moet de MKI-score na realisatie worden aangetoond?
· Hoe wordt omgegaan met wijzigingen door opdrachtgever of omgeving?
Risicoverdeling
· Wie draagt het risico van datakwaliteit?
· Wie draagt het risico van materiaalbeschikbaarheid?
· Wat gebeurt er als een product niet leverbaar is?
· Mag een gelijkwaardig alternatief worden toegepast?
· Hoe wordt gelijkwaardigheid beoordeeld?
Deze vragen zijn niet administratief. Ze bepalen of je MKI-aanbieding haalbaar, onderscheidend en beheersbaar is.


5. Hoe organiseer je MKI in het tenderproces?
Een goede MKI-inschrijving vraagt om structuur. Niet pas bij de laatste review, maar vanaf de start.
Stap 1: maak MKI onderdeel van de tenderstrategie
Bespreek in de startbijeenkomst:
· hoe zwaar MKI meeweegt;
· waar de grootste milieubelasting zit;
· of er ontwerpvrijheid is;
· welke maatregelen kansrijk zijn;
· welke risico’s acceptabel zijn;
· welke informatie nodig is;
· wie verantwoordelijk is voor berekening, onderbouwing en borging.
MKI moet naast prijs, planning, risico’s en kwaliteit op de tenderagenda staan.
Stap 2: maak een MKI-kansenlijst
Breng snel in kaart waar optimalisatie mogelijk is.
Denk aan:
· minder materiaal;
· andere materiaalsoort;
· hogere levensduur;
· hergebruik;
· circulaire alternatieven;
· lagere transportimpact;
· andere uitvoeringsmethode;
· efficiëntere fasering;
· inzet van ander materieel;
· beperking van tijdelijke maatregelen;
· slimmere omgang met vrijkomende materialen.
Maak per maatregel duidelijk:
· verwachte MKI-impact;
· kostenimpact;
· planningseffect;
· uitvoeringsrisico;
· benodigde bewijsstukken;
· eigenaar binnen het tenderteam.
Stap 3: toets maatregelen integraal
Een maatregel is pas sterk als hij op meerdere onderdelen klopt.
Gebruik bijvoorbeeld deze toets:
	Vraag
	Waarom belangrijk

	Verlaagt de maatregel aantoonbaar de MKI?
	Anders levert hij geen beoordelingswaarde op

	Past de maatregel binnen de uitvraag?
	Anders loop je acceptatierisico

	Is de maatregel technisch uitvoerbaar?
	Anders ontstaat realisatierisico

	Is de maatregel leverbaar binnen planning?
	Anders ontstaat planningsrisico

	Is de prijsimpact bekend?
	Anders raakt het je aanbieding

	Is de bewijsvoering beschikbaar?
	Anders is de onderbouwing kwetsbaar

	Kan uitvoering ermee werken?
	Anders blijft het een tenderbelofte





Stap 4: betrek uitvoering vroegtijdig
De uitvoering moet kunnen zeggen of een MKI-maatregel realistisch is.
Laat uitvoering meekijken naar:
· 
· fasering;
· bouwlogistiek;
· materieelinzet;
· werkmethoden;
· materiaalkeuze;
· risico’s op afwijkingen;
· afhankelijkheden van derden;
· kwaliteitsborging.

Een tenderteam kan een slimme maatregel bedenken. De uitvoering moet hem buiten waarmaken.
Stap 5: verbind MKI met je EMVI-verhaal
Zorg dat je plan van aanpak, duurzaamheidsplan of kwaliteitsdocument dezelfde lijn vertelt als de MKI-berekening.
Een sterke opbouw is:
1. Dit is waar de grootste milieubelasting zit.
2. Dit zijn de keuzes waarmee wij die belasting verlagen.
3. Dit is hoe die keuzes zijn onderbouwd.
4. Dit is hoe wij ze realiseren.
5. Dit is hoe wij ze controleren.
6. Dit is hoe wij afwijkingen beheersen.
Zo wordt MKI geen losse score, maar onderdeel van een geloofwaardige aanbieding.


6. De rolverdeling binnen het tenderteam
MKI vraagt om samenwerking tussen meerdere disciplines.
	Tendermanager
	Zorgt dat MKI onderdeel is van de tenderstrategie, planning, besluitvorming en reviewmomenten.

	Calculator
	Toetst prijsimpact, hoeveelheden, alternatieven, leveranciersprijzen en risico’s.

	Ontwerper of technisch specialist
	Beoordeelt ontwerpvrijheid, technische haalbaarheid, materiaalalternatieven en levensduur.

	Werkvoorbereider of uitvoeringsdeskundige
	Toetst uitvoerbaarheid, fasering, materieel, logistiek, planning en risico’s buiten.

	Inkoper
	Haalt tijdig gegevens op bij leveranciers en toetst leverbaarheid, prijs, bewijsstukken en alternatieven.

	MKI-specialist of LCA-deskundige
	Maakt of controleert de berekening, bewaakt uitgangspunten en signaleert risico’s in scope en data.

	EMVI-schrijver
	Vertaalt keuzes naar een helder, toetsbaar en overtuigend verhaal dat aansluit op de beoordelingssystematiek.

	Projectleider uitvoering
	Moet kunnen instaan voor de uitvoerbaarheid van de aangeboden prestatie.


De belangrijkste les: MKI is geen solotaak. Het is een tenderteamonderwerp.


7. Checklist voor inschrijvers
Gebruik deze checklist bij elke aanbesteding waarin MKI een rol speelt.
Analyse van de uitvraag
· Is duidelijk hoe MKI wordt beoordeeld?
· Is helder welke scope geldt?
· Is duidelijk welke rekenmethode wordt gevraagd?
· Zijn de bewijsstukken helder omschreven?
· Is duidelijk of varianten zijn toegestaan?
· Is duidelijk wat contractueel wordt vastgelegd?
· Zijn risico’s bij afwijkingen benoemd?
Tenderstrategie
· Is bepaald hoeveel aandacht MKI verdient ten opzichte van prijs en kwaliteit?
· Is duidelijk waar de grootste MKI-kansen zitten?
· Is een MKI-kansenlijst gemaakt?
· Zijn maatregelen getoetst op kosten, planning en risico?
· Is besloten welke maatregelen wel en niet worden aangeboden?
Data en leveranciers
· Zijn leveranciers tijdig betrokken?
· Zijn productgegevens beschikbaar?
· Zijn alternatieven onderzocht?
· Zijn levertijden getoetst?
· Zijn bewijsstukken beschikbaar?
· Is duidelijk wie verantwoordelijk is voor datakwaliteit?
Berekening en onderbouwing
· Zijn hoeveelheden gecontroleerd?
· Zijn aannames expliciet gemaakt?
· Is de scope consistent toegepast?
· Sluit de berekening aan op de aanbieding?
· Is de berekening intern gereviewd?
· Zijn onzekerheden benoemd en beheerst?
Uitvoering en borging
· Heeft uitvoering de maatregelen getoetst?
· Zijn risico’s in realisatie bekend?
· Is duidelijk hoe de prestatie wordt geborgd?
· Is vastgelegd wat er gebeurt bij wijzigingen?
· Zijn verantwoordelijkheden na gunning helder?
· Kan de aangeboden MKI aantoonbaar worden gerealiseerd?
EMVI en aanbieding
· Sluit het plan aan op de MKI-berekening?
· Wordt duidelijk waarom de gekozen maatregelen effectief zijn?
· Wordt concreet beschreven hoe de maatregelen worden uitgevoerd?
· Zijn controle en borging overtuigend uitgewerkt?
· Is de tekst specifiek voor dit project?
· Zijn algemene duurzaamheidsclaims vermeden?


Voorbeeld: van MKI-score naar sterk inschrijfverhaal
Een zwakke formulering:
“Wij passen duurzame materialen toe en beperken de milieubelasting waar mogelijk.”
Dit zegt weinig. Het is algemeen, niet toetsbaar en niet gekoppeld aan de MKI-berekening.
Een sterkere formulering:
“De grootste milieubelasting binnen onze scope zit in de asfaltverharding en de funderingsopbouw. Daarom sturen wij op twee keuzes: toepassing van een mengsel met lagere milieubelasting en hergebruik van vrijkomend funderingsmateriaal binnen de projectgrenzen. Deze keuzes zijn verwerkt in de MKI-berekening, afgestemd met onze leveranciers en geborgd in de werkvoorbereiding via materiaalacceptatie, leveringscontrole en afwijkingsregistratie.”
Waarom dit sterker is:
· het benoemt waar de impact zit;
· het noemt concrete maatregelen;
· het koppelt de maatregelen aan de berekening;
· het betrekt leveranciers;
· het beschrijft borging in uitvoering;
· het blijft toetsbaar.
Dat is de kern van een goede MKI-inschrijving.


8. Wat moet je nu al organiseren als inschrijver?
Ook buiten concrete aanbestedingen om kunnen inschrijvers zich voorbereiden.
1. Bouw een interne MKI-basis op
Zorg dat tenderteams begrijpen:
· wat MKI is;
· wat MKI wel en niet zegt;
· welke keuzes de score beïnvloeden;
· hoe je een MKI-uitvraag leest;
· welke risico’s vaak terugkomen;
· welke informatie nodig is voor een goede inschrijving.
2. Maak een leveranciersoverzicht
Breng per materiaalcategorie in kaart:
· welke leveranciers relevante data kunnen leveren;
· welke producten kansrijk zijn;
· welke bewijsstukken beschikbaar zijn;
· welke levertijden gelden;
· welke prijsimpact te verwachten is;
· welke alternatieven realistisch zijn.
3. Verzamel projectervaring
Leg na elke aanbesteding vast:
· welke MKI-eisen werden gesteld;
· welke maatregelen zijn onderzocht;
· welke maatregelen zijn aangeboden;
· welke vragen in de Nota van Inlichtingen relevant waren;
· welke data ontbrak;
· waar discussie ontstond;
· wat bij een volgende tender eerder moet gebeuren.
4. Maak standaard reviewvragen
Voeg MKI toe aan je tenderreviews.
Bijvoorbeeld:
· Is de MKI-score haalbaar?
· Is de onderbouwing verdedigbaar?
· Sluit het plan aan op de berekening?
· Zijn leverancierscommitments helder?
· Is uitvoering akkoord?
· Zijn contractrisico’s beoordeeld?
· Is de bewijslast na gunning organiseerbaar?
5. Zorg voor aansluiting tussen tender en uitvoering
De overdracht na gunning is cruciaal.
Leg minimaal vast:
· welke MKI-maatregelen zijn aangeboden;
· welke leveranciers zijn betrokken;
· welke bewijsstukken nodig zijn;
· welke uitgangspunten kritisch zijn;
· welke afwijkingen effect hebben op de MKI;
· wie verantwoordelijk is voor monitoring;
· welke afspraken contractueel gevoelig zijn.
Zonder goede overdracht verdwijnt MKI tussen tender en uitvoering.


9. Conclusie
Voor inschrijvers is MKI geen extra rekensom aan het einde van een aanbesteding. Het is een onderdeel van je tenderstrategie.
De inschrijver die MKI goed organiseert, kijkt eerder naar ontwerpkeuzes, materiaalkeuzes, leveranciers, uitvoeringsmethode en borging. Niet om een mooi duurzaamheidsverhaal te schrijven, maar om een aanbieding te maken die scoort én uitvoerbaar blijft.
De praktische lijn is eenvoudig:
1) Lees de uitvraag scherp.
2) Bepaal waar de MKI-impact zit.
3) Betrek leveranciers vroeg.
4) Toets maatregelen op kosten, planning en risico.
5) Koppel de berekening aan je EMVI-verhaal.
6) Borg de belofte in uitvoering.
Dan wordt MKI geen last-minute tenderstress, maar een kans om je als inschrijver inhoudelijk te onderscheiden.


Over MKI Kennis Instituut
MKI Kennis Instituut helpt opdrachtgevers, ingenieursbureaus en aannemers om MKI werkbaar toe te passen in GWW-aanbestedingen. Het instituut richt zich op het trainen en adviseren van partijen die MKI als gunningscriterium willen toepassen en inschrijvingen op milieuprestatie vergelijkbaar willen beoordelen.
Voor inschrijvers betekent dit praktische ondersteuning bij vragen zoals:
· hoe lees je een MKI-uitvraag;
· hoe bepaal je je tenderstrategie;
· welke maatregelen zijn kansrijk;
· hoe onderbouw je je MKI-score;
· hoe verbind je MKI met EMVI;
· hoe borg je de aangeboden prestatie in uitvoering.
Eerste stap zetten?
Stel je MKI-vraag, meld je aan voor een kennissessie of plan een korte intake. Dan kijken we welke stap voor jouw organisatie of tenderteam het meest logisch is.
www.mkikennisinstituut.nl
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